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Zukunft der Pharmabranche liegt in Okosystemen

Markt wird durch Digitalisierung zunehmend disruptiert
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Pharma 1.0 Pharma 2.0 Pharma 3.0 Pharma 4.0

Blockbuster Modell Portfolio an Produkten Engere Vernetzung von Die Digitalisierung disruptiert das
in mehreren Patienten, Arzten, traditionelle Geschaftsmodell und
therapeutischen Kostentragern Wettbewerbsumfeld
Bereichen Fokus auf verbesserte Agile Startups,
Fokus auf Resultate Technologieunternehmen und andere
Geschaftseinheiten und (health outcomes) sektorfremde Dienstleister (z.B.
Kostenreduzierung Health IT) drangen in den Markt
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Neue Technologien: Treiber oder Getriebene?

Life-Science-Unternehmen nehmen verschiedene Positionen ein

Initiativen testen
Individuelle Initiativen oder
Satellitenprojekte, um das
Potential fir neuen Umsatz zu
testen
z.B. Otsuka’s Partnerschaft mit
Proteus fur Abilify MyCite, die
erste durch FDA zugelassene
digitale Pille

Mit dem Strom schwimmen
“Standardrolle” aller Firmen
innerhalb eines oder mehrerer
Okosysteme
Fokussiert auf Kerngeschaft
Klassische, produktorientierte
Innovatoren

Umsatz

A

3

Pilots

(/

QO
9’

Participants

fik

Nachhaltiges Wachstum sichern

Ausrichtung der Prozess- und
Organisationsstruktur des gesamten

Principals Unternehmens auf die Entwicklung
und Starkung von Okosystemen
Interaktion mit Okosystemen Uiber
\//\, verschiedene Geschaftsfelder
hinweg

z.B.: Abdeckung aller Produkte und
Services rund um Dialyse oder
Diabetes durch den Principal im
Okosystem

Profiteers Effizienz optimieren
@ Maximierung der_Qewinne durch
@ Ausnutzung des Okosystem
@ Fokus der Managementfahigkeiten
und Partnerschaften, um Profitabilitat

ZU maximieren
» » z.B.: Hersteller von Generika

Profitabilitit
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2030: Investments sichern Umsatzzuwachs

Life-Science-Konzerne miissen Hauptakteure im Okosystem werden

Wertschopfung je Segment in % und Wert (Mrd. EUR)

9 T
1:2 o;: . 03 5 Szenario 1: Reduziertes Investment im Okosystem
! Profiteer-Ansatz
60% E 27 Fokus auf Effizienz und Verbesserung der Wertschopfungskette
40% | 55 Innovation wird von auf3en und nicht durch die Pharmaindustrie
20% 2 i ' in das Okosystem eingetragen
0% i n
100% i . .
80% = E 20 5 Szer?arlo 2: Initiativen testen
i Pilot-Ansatz
60% i 25 Wenig Aktivitat in der Teilnahme und Ausbau des Okosystems
40% -8 f 58 10 Definiertes Handlungsfeld mit Innovation und neuen
20% e Wertschdpfungsstromen
0% ;
100% | L .
80% 37 : 12 3 Szen.aru_) 3: Erhdhtes Investment in Okosysteme
: 22 Principal-Ansatz
60% i ! I Prozess- und Organisationsstruktur des gesamten
40% 91 | 12 gnternehmens zielen auf Kontrolle und Gestaltung des
20% i Okosystems ab )
0% ! D_urch das a!ftiv vorwarts getriet_)ene O_ko_system wachst auch
Insgesamt i trad. Pharmageschaft Pharmazeutische Gesundheits-IT C.j.'e Wert_schopfung der_Pharmam_dusme in Deuttschland,
Lizenvergabe Osterrreich und Schweiz im Bereich der Gesundheits-IT

[l Traditionelle Pharmaunternehmen Neue Marktteilnehmer

Page 5 Okosysteme in der Pharmaindustrie EY



2030: Die Entwicklung der Wertschopfung

Gesundheits-IT: Deutliches Wachstum

Gesamtwertschopfung je Land (Milliarden Gesamtwertschopfung je Land im Fokussektor
EUR) Gesundheits-IT (Milliarden EUR)

63,4 27,6
59,3
32,2
26,8
8,5
4.1
2,9 2?2 16 0g 21
[ ] [ | —
Deutschland Schweiz Osterreich Deutschland Schweiz Osterreich
m2015 =2030 m2015 = 2030
Alleine in Osterreich wird sich der Pharmamarkt bis 2030 von 2,9 Milliarden Euro auf 5,2 Milliarden Euro fast verdoppeln
Der Sektor der Gesundheits-IT wird sich von 0,7 Milliarden Euro auf 2,1 Milliarden Euro verdreifachen
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Wettbewerbsfahig durch Innovation and Disruption
Strategien entwickeln fur nachhaltige Wertschopfung und Zukunftsfahigkeit

Buy versus buijjqg

future proof

my business?
protect my

portfolio from
digital
disruption?

How do |
maximize return
on my digital
investment?

Innovate, accelerate,
disrupt through deal
and capital strategy

How do |
protect
acquisition
from digital

disruption? How do | best

value a digital
business?

Digital valuation

What is my
capital
strategy to
invest in
digital?

Should | divest
to investin
digital?

How do | build

a digital

ecosystem?

Mo1n0, oljopi0d oipeyen®

Strategie der Pharmaindustrie Uber
ihre zuklnftige Rolle klaren

Organisches vs. inorganisches
Wachstum sowie Allianzen im
Rahmen der Okosysteme

Entwicklung der bendtigten

Fahigkeiten sowie des kulturellen
Rahmens

Anpassung der Fuhungs- und
Anreizsysteme

Klarheit Gber die Gewinnung und
Nutzung von Daten und
Algorithmen

Rechtssicherheit schaffen
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Studienaufbau

Quellen: Jahresberichte, Pressemitteilungen der Unternehmen, SEC Filings (Kapitalmarktberichte)

Die Pharma-Umséatze der globalen, bérsennotierten Top-20-Pharmaunternehmen wurden analysiert. Das zweitgrof3te deutsche Pharmaunternehmen
Boehringer Ingelheim als global gréf3tes privates Pharmaunternehmen in Familienhand wird als 21. Unternehmen in die Analyse eingeschlossen. Aktivitaten
aullerhalb Pharma wurden in den Analysen nicht beriicksichtigt.

“Top 10” bezieht sich auf Unternehmen 1-10 gemessen an den pharmazeutischen Umsatzen; die “Bottom 11” umfassen die Range 11-21 geman der
Pharma-Umsatze.

EBITDA wurde fir alle Unternehmen auf Basis der adjustierten EBITDA-Zahlen berechnet. Alle EBIT-Werte beziehen sich auf das Gesamtgeschaft der
jeweiligen Firmen und nicht speziell auf das Pharmageschaft. Dies trifft auch auf die Berechnung der EBIT-Margen zu.

“Blockbuster Drugs” sind definiert als Medikamente mit Umsatz Gber 1 Mrd. USD. Zum Vergleich mit den Vorjahren blieb die Auswahl der Blockbuster-
Medikamente in der Analyse fiir die Jahre 2015, 2016 und 2017 unverandert.

Analysierte Unternehmen

AbbVie Inc Eli Lilly and Co. Novo Nordisk A/S

Amgen Inc. Gilead Sciences Inc. Otsuka Holdings Co., Ltd.
Astellas Pharma Inc. GlaxoSmithKline plc Pfizer Inc.

AstraZeneca plc Johnson & Johnson Roche Holding AG

Bayer AG Merck & Co. Inc. Sanofi SA

Biogene Idec Inc. Merck KGaA Takeda Pharmaceutical Co. Ltd.
Bristol-Myers Squibb Co. Novartis AG Boehringer Ingelheim GmbH
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Pharmaumsatze mit marginalem Wachstum
Wieder starkere Wahrungseinflisse 2017 vs 2016

Top 21: Gesamt-Pharmaumsatz (Mio. €; in jeweiligen WK) S

447 533 Entwicklung im Jahresvergleich
433 889 445 622 g g
Umsatzwachstum o o
(Jeweiliger WK) 2,7% 0.4%
Umsatz-Wachstum o o
(konst. WK) 3,1% 2,6%
2015 2016 2017
Top 10 versus Bottom 11
Pharma-Umsatz (Mio €) Wachstum
Jew. WK Jew. WK
Top 10 299.754 299.511 2,2% -0,1%
Bottom 11 145.868 148.022 3,8% 1,5%
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Umsatzentwicklung der Top-21-Pharmaunternehmen
Pfizer bleibt an der Spitze vor Roche und J&J — Top 3 unverandert

Pharma-Umsatz (Mio. €; in jeweiligen Wechselkursen)

5000 10 000 15000 20 000 25000 30 000 35000 40 000 45000 50 000
43 518

Pfizer

Roche 39176

Johnson & Johnson
Merck & Co. Inc.

Sanofi
Novartis
GlaxoSmithKline plc 25609
AbbVie Inc 25021
Gilead Sciences 23 151
Amgen Inc. 20 262

AstraZeneca plc 19 921
18424

17 545
16 847
15016

13 316

12621

Top 10

Bristol-Myers
Eli Lilly and Co
Bayer

Novo Nordisk

Bottom 11

Takeda Pharmaceutical

=US mEU JP mOthers

Boehringer Ingelheim
10 884 » Insgesamt leichter Umsatzriickgang (- 0,1%) bei den Top 10 stark durch Gilead (-16%)
10 323 beeinflusst (Preisdruck, Konkurrenz fir Hepatitis-C-Medikamente Harvoni/Solvadi)

6999 » Dagegen: Roche (+4%), J&J (+6%), Abbvie (+8%) mit positiven
6126 Umsatzzahlen aufgrund neuer Produkte

Biogen

Astellas

Merck KGaA

Otsuka Holdings Co., Ltd.

[12017 [ 2016
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Umsatzwachstum im Detail

Gesamtwachstum schwacher

Umsatzwachstum (CAGR) zwischen 2015 und 2017* <&

15,0%
10,0%
10,0% .
; 8,0% 6.3% .
6,0% 5,3% -
5,0% o
Ln
0,0% S | 2,0%
-5,0% 0,0%
-2,0%
-10,0% 4.0%
-15,0% -6,0%
W @ C o & Q@ @S X Do XS NS -8,0%
{4\“\%3"‘*;\0\@&2«)“&@0%@ Lo P p&\;io “\i{‘6@9®1°&ié@}\®e‘?§\e‘°§,°”\> 10,0% 10.0%
&0 N ) @ O S S -10,0%
S v NGEOILAC) K S 2017 2016 2017 2016
& S R F S
0\6" R S » > Fx hist Fx const
o 5 $®
« 3°
EU Hus HEFP W us Es HJP Andere
US-Firmen wachsen insgesamt starker als EU und JP Signifikanter Ruckgang bei Wachstum der US-Umsatze
Big Biotech (Gilead, Amgen, Biogen, Novo) nicht mehr unter gegenuber 2016
den Wachstumsfuhrern Zunehmende Nachfrage in Schwellenlandern:
Umsatzwachstum im Rest der Welt deutlich gesteigert

*Konstante Wechselkurse
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F&E-Ausgaben steigen weiter an

Anstieg vor allem von den Top 10 getragen

Top 21: Gesamt F&E-Ausgaben (Mio. €; jeweilige WK) S

84 876 Entwicklung im Jahresvergleich

81812
F&E- Wachstum o o
78 049 (Jeweiliger WK) 4.8% 3,7%
F&E-Wachstum o o
(konst. WK) 5.1% 5,9%
2015 2016 2017
Top 10 versus Bottom 11
Pharma F&E Ausgaben (Mio. €) Wachstum
Jew. WK Jew. WK
Top 10 51.117 53.973 4,8% 5,6%
Bottom 11 30.695 30.904 4,8% 0,7%
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F&E-Ausgaben im Detail

Deutliche Unterschiede in der Entwicklung zwischen den Unternehmen

Pharma F&E-Ausgaben (Mio. €; jeweilige WK)

1000 2000 3 000 4 000 5000 6 000 7 000 8 000 9 000 10 000

Merck & Co., Inc.
Roche

Johnson & Johnson
Novartis
AstraZeneca plc
Sanofi

Eli Lilly and Co.
AbbVie Inc
Bristol-Myers
GlaxoSmithKline plc
Gilead Sciences

Piizer » Innovationsstreiber:
Amgen Inc.
Boehringer Ingelheim » Merck & Co. Inc (+40%)
Bayer - J&J (+18%)
Takeda Pharmaceutical
Novo Nordisk » Stark reduzierte F&E Ausgaben bei:
Astellas .
Merck KGaA » Gilead (-21%)

Otsuka Holdings Co., Ltd. » Pfizer (-15%)

12017 W 2016
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F&E-Ausgaben im Detail

Merck & Co Ubernimmt Spitzenposition bei F&E-Ausgaben und Wachstum

Pharma F&E-Wachstum (in%; konst WK) @ Anteil der Pharma-F&E-Ausgaben am Umsatz (in%) =
Merck & Co., Inc 42,8% Merck & Co., Inc.
- INC. ©70 Eli Lilly and Co. . 26,7%
Johnson & Johnson 20,0% Boehringer Ingelheim . 24.4%
AbbVie Inc 17,9%
X AstraZeneca plc - 243%
Biogen 14,2% Merck KGaA 233%
GlaxoSmithKline plc 12,5% ereea
: S Bristol-Myers 232%
Bristol-Myers 9,5% .
Merck KGaA 9,1% Novartis 231%
Astellas 6.4% Johnson & Johnson 231%
Roche 5.2% Otsuka Holdings Co., Ltd. 1%
Sanofi 4,7% Roghe b
Takeda Pharmaceutical 4,1% Takeda Pharmaceutical |
Otsuka Holdings Co., Ltd. 3,8% Biogen 18,4%
Bayer 3,6% AbbVie Inc
Eli Lilly and Co. 0,7% Bayer
Novartis -1,0% Astellas
Boehringer Ingelheim -1,1% GlaxoSmithKline plc
Novo Nordisk -3,8% Sanofi
AstraZeneca plc -3,9% Amgen Inc. 15,6% : o
Amgen Inc. -07,2% Gilead Sciences 14,3% Burchschnitt 19,5%
, Pfizer -13,4% Novo Nordisk 12,5%
Gilead Sciences -20,0% Pfizer
40%  -20% 0% 20% 40% 60% 0% 5%  10%  15%  20%  25%  30%

2016 Top-Performer Gilead (54,8% F&E-Anstieg in 2016)
nun auf dem letzten Platz

Deutsche Pharma-Unternehmen etwas schwacher als im
Vorjahr (Merck und Bayer auf vorderen Platzen in 2016)

2016 Durchschnitt 18 %

10 Big Pharma (4 US; 5 EU; 1 Asia) mit mehr als 20% des
Umsatzes in F&E

Boehringer Ingelheim weiterhin mit in der Spitzengruppe
Big Biotech F&E-Ausgaben unter dem Durchschnitt
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EBIT geht zuruck

Top 10 schwacher als im Vorjahr — Bottom 11 legen wieder zu

EBIT (in Mio. €; jeweiliger WK) =

157 444 Entwicklung im Jahresvergleich

EBIT-Wachstum 1 @ 5 40
151 315 (jeweiliger WK) 1,6% 2:4%
EBIT —Wachstum 4o A Ao
(konst. WK) 1.0% 0.4%
2015 2016 2017
Top 10 versus Bottom 11
EBIT (Mio. €) Wachstum
Jew. WK Jew. WK
Top 10 114.229 108.360 3,4% -5,1%
Bottom 11 40.769 42.955 -13,2% 5,4%
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EBIT im Detail

Signifikante Wachstumssprunge bei Boehringer Ingelheim, Takeda und Eli Lilly

EBIT (Mio. €; jeweilige Wechselkurse) S Ml EBIT-Wachstum (kontante Wechselkurse) S)

5000 10 000 15000 20 000 25000 -30,0% -15,0% 0,0% 150% 30,0% 450% 60,0%
Johnson & Johnson Mﬁ()f&;% Takeda Pharmaceutical
Ro.che _13 550 Boehringer Ingelheim
. .Pf|zer 12883 Eli Lilly and Co.
Gilead Sciences  [[4g37 il A8, GlaxoSmithKline plc
AbbVie Inc [lgigaa i 9438 AbbVie Inc
Amgen Inc. 8894 9238 Pfizer
GlaxoSmithKline plc [ gggg . 9105 Amgen Inc.
Novartis [[ggog o, 8204 Bayer
Merck & Co., Inc. H5 BristoI-Myers
Bayer [gggg o 1% Roche
Sanofi  [[ziget iy 8690 Novartis
Novo Nordisk [lggzz o 6625 Novo Nordisk
~ Biogen [gizzi 4572‘:6 Biogen
Bristol-Myers 4687 AstraZeneca plc
Boehringer Ingelheim [ 3790 4390 Sanofi
Eli Lilly and Co. [igugg. = 4373 Merck KGaA
AstraZeneca plc | ga4q 4 3224 Astellas
2488
Meri( KC”;aA 2e6e Johnson & Johnson
eda P Stet'as| w1 561 Merck & Co., Inc.
akeda Pharmaceutical [ 4313 i '
. 1052 Gilead Sciences
Otsuka Holdings Co., Ltd. 4 {4
2017 [ 2016 2017 [ 2016

Boehringer Ingelheim, Eli Lilly und Takeda fihren das EBIT-Wachstum an
Johnson & Johnson, Roche und Pfizer fuhren in absoluten Zahlen
Gilead gibt nach Ausnahmejahr nach Harvoni/Solvadi-Launch stark nach
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EBIT-Marge gibt nur leicht nach

Top 10 schwacher, Bottom 11 legt leicht zu

Top 21: Gesamt EBIT-Marge (EBIT / Umsatz) =

27,3% 26,5%

2015 2016 2017

Top 10 versus Bottom 11

EBIT Marge Wachstum

2016 2017 2016 2017
Top 10 28,8% 27,2% 1,9% -1,6%
Bottom 11 23,9% 24,8% 0,5% 0,9%
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EBIT-Marge im Detail

Big Biotechs fuhren weiter das Ranking an

EBIT Marge (EBIT/ Umsatz )

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Gilead Sciences
Biogen

Amgen Inc.

Novo Nordisk
AbbVie Inc

Roche

Pfizer
GlaxoSmithKline plc
Bristol-Myers

46,49
45,6%
44,1%

37,7%

30,4%

28,8%
26,1%

25,8%

Johnson & Johnson - [ipaes ety
Boehringer INelNeim  [igg s 243%
Eli Lily and Co.  [aggge,  21o%
Bayer |i1o7os i 204% » Alle Big Biotechs bleiben an der Spitze
Merck & Co., INC. [258% e w23 mit EBIT-Margen von tber 40 Prozent
Astellas  [igqagp il - arhi

S ~ Gilead weiterhin oben trotz starker
NOVAIS |89y 185% EinbulRen bei Umsatz und Profitablititat

AstraZenecaplc [qgge oy 162% » Takeda (+47%), Boehringer Ingelheim
Merck KGaA  [qzuage gl (+25%) und Eli Lilly (+19%) mit starkem

Takeda Pharmaceutical [ggep oo Anstieg
Otsuka Holdings Co., Ltd. [qq99 4
et
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Blockbuster-Umsatze steigen weiter an

Bottom-11-Unternehmen als Umsatztreiber

Top 21: Blockbuster-Umsatze gesamt (Mio. €; jeweiliger WK) S

Entwicklung im Jahresvergleich

268 582

260 809
Umsatzwachstum o o
(jeweiliger WK) 5.7% 3,0%
246 805
Umsatzwachstum o o
(konst WK) 6.0% 5.0%
2015 2016 2017
Top 10 versus Bottom 11
Blockbuster Umsatze (Mio. €) Wachstum
Jew. WK Jew. WK
Top 10 176.325 180.055 4,9% 2,1%
Bottom 11 84.484 88.527 7,4% 4,8%
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Blockbuster-Umsatze im Detail

Bayer und Bl wachsen — deutsche Pharmas bleiben aber im Ranking hinten

Blockbuster-Umsitze (Mio. €; konst. WK) — Blockbuster-Umsatzwachstum 2017 vs. 2016

(konst. WK)
- 5000 10000 15000 20000 25000 30000 0% 5% 0% 5%  10%  15%  20%  25%
ROCNE | 07010, 20088 Bristol-Myers ]
Johnson & Johnson | oaeaa e GlaxoSmithKline plc I
AbbVie Inc |z ppai 2 AbbVie Inc I
Pfizer 49045 19322 Merck & Co., Inc. _
Gilead Sciences _18 549 Astellas _
AMgen INC. | 4aiga gy 161296 Boehringer Ingelheim ]
Sanofi | 4gBEa g B8 Johnson & Johnson I
Merck & Co., INC. | qag04 . 18870 Bayer ]
Eli Lilly and Co. | qau05 0208 Eli Lilly and Co. ]
Bristol-Myers | qouqsz 14720 Takeda Pharmaceutical ]
Novartis | g gag iy 4 5% Roche I
Novo Nordisk | qgqan . 13599 Pfizer ]
AstraZeneca plc | 4ooga o 2% Novo Nordisk e
GlaxoSmithKline plc | gaqa o 0138 Biogen |
Takeda Pharmaceutical | gugg o © 18 Novartis i
Biogen — 7 394 Amgen Inc. .
Bayer 7271 Sanofi [
Boehringer Ingelheim | ggaq 0905 Gilead Sciences I
Astellas 4723 AstraZeneca plc [
Merck KGaA | gy ,4611 Merck KGaA I
2017 2016 2017 2016
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Blockbuster-Anteil am Gesamtumsatz steigt weiter

Vor allem Bottom 11 steigern Anteil

Top 21: Anteil der Blockbuster-Umsatze am Gesamt-Pharmaumsatz

56,9% 58,5% 60,0%

2015 2016 2017

Top 10 versus Bottom 11

Anteil Blockbuster am Gesamtumsatz Entwicklung im Jahresvergleich
2016 2017 2016 2017
Top 10 58,8% 60,1% 1,5% 1,3%
Bottom 11 57,9% 59,8% 2,0% 1,9%
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Blockbuster-Umsatzanteile im Detail
Deutlich starkere Abhangigkeit bei Big Biotech und US-Pharma

Anteile Blockbuster am Gesamtumsatz

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Novo Nordisk 90,2%

Eli Lilly and Co. 86,7%
Amgen Inc.
Gilead Sciences
Bristol-Myers
AbbVie Inc
Johnson & Johnson
Roche
Biogen
Takeda Pharmaceutical
Sanofi
Boehringer Ingelheim
Merck & Co., Inc.

8%
52,3%

50,6%
495% » Big Biotechs bleiben starker abhangig von

INOVAIHS 50,5561
ASIraZeneca PIC | ag 5%t 5% Blockbuster-Umsatzen (durchschnittlich
ASIEIRS g sk T9,7%) vs Big Phamma (52,6%)
Pizer [Lagiv i ~ US Pharma mit 69,1% noch deutlich starker
EEGV T abhangig als EU Pharma (48,8%)
GlaxoSmithKline plc  [ap g : .
e Elerck'ﬁzgi W% » Spitzenwert erstmals sogar tber 90%

72017 W 2016
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Umsatze nach Therapiegebieten

Krebs- und Immuntherapien vergroldern Vorsprung

Top 21: Umsatz nach Therapiegebieten (mio €) ~_

Oncology & 137 350

Immunology 116 881
Cardiovascular & 85 091 . 010
Metabolic diseases —81 96 8670 A%
74 696
Others 7512

61752
Infections, Infectious | 45869

diseases I
Psychriatric, Neurology | 36782
& Pain _39 o)
. 21 650
Vaccines | 20890
20 114
R irat 20 324
espirato . 20804
P & 18013
' 18 576
formones & Urol - = Oncology & Immunology = Cardiovascular & Metabolic diseases
Hormones & Urology 19 484 Starkes Wachstum fir O/I = Others = Infections, Infectious diseases
Ophthalmology % Stagnation in den meisten anderen Psychriatric, Neurology & Pain = Vaccines
8433 Therapiegebieten = Respiratory Women's health, Hormones & Urology
258 Ophthalmology = Dermatology
Dermatology | 523
614
2017 [¥ 2016 2015
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Klare Marktfuhrer in den Hauptmarkten

Roche und Gilead in der Krebstherapie und bei Infektionskrankheiten vorne

Top 21: Umsatz nach Therapiegebieten in Millionen Euros

Onkologie Herz-Kreislauf- & Stoffwechselkrankheiten
oo 14 000
25 000
20 000 12 000
10 000
15 000 8000
10 000 6000
5000 4000
B 2000
@O O S O o O O B EE T SN S S - B B ..'
SN L DS F PO QP O @RS F X & 0 © v o 5 O BT @ (@S
FRe o EN S oo o Pt PP NS o e T T T P TS S
SO S Y 49 C O 20 & P& F 0 AN O &
e AN & NE 2 & e N FaF Q;;\é@ N & v &
3600 00\,5\. ) < S @z} ?éé C}Q o
Infektionskrankheiten Psychatrie, Neurologie, Schmerzbehandlung
24 000 9000
20 000 7500
16 000 6000
12 000 4500
3000
8 000 1500
4000 _
- A SO NG SN IV S N
. - B RS AN S A N & & QN N\
.\e»'bb o & & S R R N & ¥ T ES P ~2~°6 s & & & TG &
o & oS \(\(\eo \'@ é\e & o8 1/@0 @ & o) © @ \>\\A 606‘ 13\/0 X
O (8 R
&g ¥ W & & < o
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Produkt-Pipeline entwickelt sich sehr positiv

Pipeline wachst um Uber 30 Prozent zwischen 2015 und 2017

85% Anstieg bei der Anzahl eingereichter oder zugelassener Produkte seit 2015

1 000 2 000 3000 4000 5000
2017 1881 2 566 142 173
18%.- -~
; 21,4% -7 13,4% -l
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Produkt-Pipelines entwickeln sich positiv weiter

Krebstherapeutika bleiben weiter dominant

Top 21: Wirkstoffe in der klinischen Entwicklung nach Therapiegebieten =

Oncology
Infectious Diseases N 568
Central Nervous System I 0| 558
Endocrine, Metabolic and Genetic.. I """ 387
Immunology and Inflammation NN 363
Respiratory N 334
Cardiovascular N 248
Dermatology I 170
Genitourinary Disorders " 169

Gastroenterology " 168
Musculoskeletal T 121
Ophthalmology Y 114 = Oncology

Hematology Wl 77 m Others
= |nfectious Diseases

Surgery I 14 = Central Nervous System
Ear Diseases | 6 Endocrine, Metabolic and Genetic Disorders
Geriatric Diseases | 1 = Immunology and Inflammation
Respiratory

Cardiovascular
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In der Zusammenfassung

Die Kennzahlen

Eurostarke mit hohem Einfluss auf die Kennzahlen
Hohe Wechselkurseffekte
Pharma-Umsatze wachsen geringer als im Vorjahr
2,6% wechselkursbereinigt (Vorjahr 3,1%)
Ausgaben flir F&E wachsen starker als der Umsatz (5,6%)
Markterfolge neuer Produkte stimulieren F&E (z.B. Checkpoint Inhibitoren)
EBIT gibt weiter nach
Grofl3e Unterschiede je nach Marktperformance und F&E-Aufwand
EBIT-Marge mit leichtem Riuckgang
Big Biotech liegen vor Top 10 Big Pharma (9 26%)
Uberproportional steigende Blockbuster-Umsétze
Biotech (80%) starker von Blockbuster-Umsatzen abhangig als Pharma (52%)
Onkologie/lmmunologie dominiert Pharmaumsatze und Pipeline
Medical Need bei Infektionskrankheiten und CNS noch nicht am Markt reflektiert
Entwicklungspipeline mit starkem Wachstum in marktnahen Phasen
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Die globale EY-Organisation im Uberblick

EY ist einer der globalen Marktfuhrer in der Wirtschaftspriifung, Steuer-
beratung, Transaktionsberatung und Managementberatung. Mit
unserer Erfahrung, unserem Wissen und unseren Leistungen starken
wir weltweit das Vertrauen in die Wirtschaft und die Finanzmarkte.
Dafur sind wir bestens gerustet: mit hervorragend ausgebildeten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dynamischen Teams, einer
ausgepragten Kundenorientierung und individuell zugeschnittenen
Dienstleistungen. Unser Ziel ist es, die Funktionsweise wirtschaftlich
relevanter Prozesse in unserer Welt zu verbessern — flr unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Kunden sowie die
Gesellschaft, in der wir leben. Daflir steht unser weltweiter

Anspruch ,Building a better working world*“.

Die globale EY-Organisation besteht aus den Mitgliedsunternehmen
von Ernst & Young Global Limited (EYG). Jedes EYG-
Mitgliedsunternehmen ist rechtlich selbststandig und unabhangig und
haftet nicht fir das Handeln und Unterlassen der jeweils anderen
Mitgliedsunternehmen. Ernst & Young Global Limited ist eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach englischem Recht und
erbringt keine Leistungen fir Kunden. Weitere Informationen finden Sie
unter www.ey.com.

In Osterreich ist EY an vier Standorten prasent. ,EY* und ,wir"
beziehen sich in dieser Publikation auf alle dsterreichischen
Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young Global Limited.

© 2018 Ernst & Young

Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.
All Rights Reserved.

www.ey.com/at



